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STICHTING RHIA

Juist nu de op fossiele grondstoffen gebaseerde industrie onder druk staat en de coronapandemie
ons herinnert aan het belang van duurzame mobiliteit en fysieke ontmoeting, is er een gevoel van
urgentie. Door samen ‘groot te denken en klein te doen’ willen de samenwerkende partners in de
RHIA-community de transitie van de luchthaven en haar directe omgeving versnellen en verrijken
met een proeftuin voor innovatie. Om vervolgens toe te werken naar een toekomstbestendig
sociaaleconomisch luchtvaartcluster dat vitgroeit tot een duurzaam en innovatief knooppunt voor
luchtvaart, in luchtvaarttermen: een Aviation District als onderdeel van een Sustainable Aviation
Region. In dit toekomstperspectief is de luchthaven integraal onderdeel van de regio en wordt het
mogelijk om inkomsten te genereren uit schaalbare innovaties, die ten goede komen aan de

vitaliteit van de regio en van waarde zijn voor de sector.

Gegeven de urgentie voor vernieuwing in de luchtvaartsector, als ook de unieke potentie die de
regio rondom RTHA met zich meebrengt, wil RHIA inspelen op de transitie van de luchtvaart en
meer specifiek de transitie van de regionale luchthaven RTHA en haar omgeving. RHIA heeft de

volgende missie en visie geformuleerd:

MISSIE

“RHIA heeft een positieve, duurzame impact op de luchthaven RTHA en haar directe omgeving
door innovaties in de luchtvaartsector mogelijk te maken.”

VISIE

“Als RHIA zijn we koploper van innovaties die de transitie van de luchtvaartsector versnellen. We
bouwen een proeftuin, als opmaat naar een sterk innovatiecluster. Een cluster dat zich zal
ontwikkelen tot een Aviation District; een volwassen sociaaleconomisch luchtvaartcluster. In onze
proeftuin testen we onder reéle omstandigheden en maken we projecten klaar voor opschaling.
Met het toepassen en vermarkten van deze innovaties werken wij aan een schonere en stillere
leefomgeving rondom RTHA én creéren we ook nieuwe kansen en banen in de regio met een
innovatieve, werk- en leefomgeving. Hierdoor groeit de bedrijvigheid en zijn wij een verbinder in
de regio en een inspiratie voor de luchtvaart in Nederland en daarbuiten.”

OPRICHTING

Stichting RHIA is op 24 mei 2019 opgericht door RTHA - onderdeel van Royal Schiphol Group
(RSG) - en de gemeente Rotterdam. Het is een kleine organisatie met meerdere kerntaken,
waaronder: stakeholdermanagement, projectontwikkeling, communicatie, organisatie van

evenementen en administratie. Daardoor faciliteert de stichting een community van bedrijven,

kennisinstellingen en overheden, om samen kennis te delen en gezamenlijk nieuwe
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innovatieprojecten te realiseren. Het is hiermee het faciliterende orgaan van de RHIA-community
voor de realisatie van het Aviation District.

In 2018 is stichting RHIA in oprichting gestart met haar activiteiten. Per 24 mei 2019 is stichting
RHIA daadwerkelijk opgericht en per 27 mei 2019 ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
(74933922).

ORGANISATIE

DIRECTIE

Als directeur bestuurder is Miranda Janse aangesteld per 1 november 2019.

FINANCIEEL BELEID

In de statuten is bepaald in artikel 16 lid 4 dat de begroting wordt vastgesteld door de directie en
voorgelegd aan de Raad van Toezicht ter goedkeuring. Bij het opstellen van het jaarverslag heeft
de Raad van Toezicht de door de directie vastgestelde begroting voor 2023 goedgekeurd.
Derhalve is de voorgelegde begroting in onderstaand overzicht opgenomen.

Begroting Realisatie Realisatie Realisatie
2023 2022 2021 2020
r4 £ £ £

Baten van bedrijfsleven 650.000 648.412 625.000 500.000
Baten van overheden 500.000 1.012.257 672.959 544.800
1.150.000 1.660.669 1.297.959 1.044.800
Uitbesteed werk 1.412.250 1.791.658 981.658 1.052.324
Publiciteit en communicatie 20.500 15.711 10.643 13.180
Personeelskosten 20.000 23.032 9.164 4.287
Huisvestingskosten 5.000 8.262 0 361
Kantoor- en algemene kosten 41.500 43.821 27.765 20.855
Financiéle lasten minus baten 1.000 2.451 1.454 143

1.500.000 1.884.935 1.030.684 1.091.150
-350.000 -224.266 267.275 -46.350

Aan de hand van de begroting worden opdrachten verstrekt aan freelancers en organisatiebureaus
voor het uvitvoeren van de werkzaamheden. Elk kwartaal wordt een financieel overzicht verstrekt
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aan de Raad van Toezicht en worden eventuele onder en overbestedingen ten opzichte van de
begroting besproken, dan wel nader toegelicht.

In de begroting 2022 was opgenomen dat er een onttrekking van de reserves en fondsen zou
worden toegepast van 450.000 euro.

Als gevolg gewijzigd beleid bij de gemeente Rotterdam is besloten om in 2023 geen
organisatiebijdrage meer te gaan verstrekken aan de stichting. Hierdoor is er een
bezuinigingsronde toegepast op de lasten om het negatieve saldo zoveel mogelijk beperkt te
houden, waardoor er financiéle ruimte ontstaat om andere financieringsbronnen te kunnen

aanboren.

In 2022 is de stichting er wel in geslaagd om een hogere baten te realiseren dan was voorzien,
doordat de projecten ‘Smart Rotors’ en ‘Synthetic Fuel (Zenid)’ binnen het thema ‘Groenvliegen’
niet in de begroting waren opgenomen. Echter zijn hieraan ook hogere lasten verbonden. Door het
niet volledig besteden conform de begroting, rekening houdend met de toezeggingen en
subsidievereisten, is het gelukt om het negatieve saldo van 450.000 euro te beperken tot

224.266 euro.

Ondanks dat vele inspanningen op het gebied van het vinden van nieuwe financieringsbronnen in
het afgelopen jaar veelbelovend zijn geweest, is de stichting er nog niet in geslaagd om dit
daadwerkelijk te realiseren. Door deze situatie staan de lasten in 2023 en later eveneens onder
druk. Door de bijdrage van RTHA en de omvang van de reserves en fondsen is er nog geen

aanleiding om aan te nemen dat er sprake is van een belemmerende continuiteit.

Een herijkingsproces is eind 2022 gestart. Dit proces kan leiden tot een vernieuwde positie van de
stichting en haar activiteiten binnen het innovatiecluster op het gebied van mobiliteit met de
luchtvaart in het bijzonder. Bij dit proces zijn de stakeholders, regiopartners en andere
geinteresseerden betrokken.

RAAD VAN TOEZICHT

Bij Stichting Rotterdam The Hague Innovation Airport is een Raad van Toezicht ingesteld, bestaande
vit 5 leden. Zij werkt aan de hand van een reglement waarin aanvullend op de statuten, de
organisatie en de uitvoering van toezichthoudende taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden alsmede de verhouding tussen de toezichthouder en de directie is vastgelegd. Dit
reglement en de statuten bevatten tevens bepalingen die belangenverstrengeling en
functievermenging voorkomen. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging,

maar uvitsluitend een eventuele vergoeding in aantoonbare kosten.

De Raad van Toezicht is primair belast met het houden van toezicht op het door de directie
geformuleerde beleid. De Raad van Toezicht bewaakt de missie en uitgangspunten van de

organisatie en toetst het door de directie geformuleerde beleid, het strategisch meerjarenplan, het
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jaarplan en het budget aan de visie, missie en vitgangspunten van de organisatie. In een
vergadering van de Raad van Toezicht wordt het beleid goedgekeurd. De toetsende rol van de
Raad van Toezicht laat zich onderscheiden in toetsing vooraf en toetsing achteraf.

De Raad van Toezicht is belast met de aanstelling en/of het ontslag van de directie. De Raad van
Toezicht heeft gekozen voor een directie bestaande uit één persoon.

ACCOUNTANT

De Raad van Toezicht benoemt de externe accountant. Voor het verslagjaar 2022 is deze opdracht
verstrekt aan Moore MTH te Noordwijk. De accountant geeft voor het verslagjaar 2022 een
controleverklaring af bij de subsidieverantwoordingen en het jaarverslag. De accountant brengt
verslag vit aan de Raad van Toezicht in de vorm van het accountantsverslag (managementletter).

VERGADERINGEN

Zoals statutair is vastgelegd, vergadert de Raad van Toezicht minimaal 3 keer per jaar. Bij deze
vergaderingen is de directie aanwezig. In sommige gevallen worden ook één of meerdere
medewerkers van Stichting Rotterdam The Hague Innovation Airport op onderwerp uitgenodigd.

In het verslagjaar heeft de Raad van Toezicht een viertal vergaderingen belegd. Tijdens elke
vergadering brengt de directie verslag uit over de ontwikkelingen en voortgang binnen de
organisatie. Van deze vergaderingen worden notulen opgesteld.

De belangrijkste onderwerpen op de agenda van de Raad van Toezicht in het verslagjaar waren:
= 01-04-2022

Jaarplan 2022 & opvolging voorzitter RvT Aalt Leusink door wnd. Voorzitter Gerard Bovens
= 16-06-2022

Bespreking en vaststelling jaarrekening 2021

» 23092022
Installatie lid RvT Wilma van Dijk en decharge Ron Louwerse & Herijking RHIA
= 16-12-2022

Bespreking Begroting & Jaarplan 2023, installatie Gerard Bovens als voorzitter en Freya van
der Kroef als lid RvT

VERSLAG VAN DE ACCOUNTANT OVER 2022

De accountant heeft een goedkeurende accountantsverklaring afgegeven bij het jaarverslag 2022
en een accountantsverklaring bij de subsidieverantwoordingen. De aanbevelingen van de
accountant zijn vastgelegd in de managementletter en deze is besproken met de directie en de

leden van de Raad van Toezicht.
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JAARVERSLAG 2022

Het jaarverslag bestaat uit een directieverslag, een verslag van de raad van toezicht en de
jaarrekening. Dit verslag is voorgelegd aan de raad van toezicht, besproken en vervolgens
goedgekeurd.

EVALUATIE RAAD VAN TOEZICHT

Jaarlijks houdt de Raad van Toezicht een zelfevaluatie.

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het functioneren en de prestaties van de directie. Minimaal
één keer per jaar wordt het functioneren van de directie geévalueerd. Daarbij is onder meer
relevant in hoeverre de vastgestelde beleidsdoelstellingen zijn bereiki.

SAMENSTELLING

Aalt Leusink Voorzitter 2019 2022
Anne Lize van der Stoel Lid 2019 2023
Freya van der Kroef Lid 2022 2026
Gerard Bovens Lid 2019 2022
Gerard Bovens Voorzitter 2022 2023
Michel Peters Lid 2020 2024
Ron Louwerse Lid 2019 2022
Wilma van Dijk Lid 2022 2026

Conform artikel 9.6 van de statuten is de benoemingstermijn voor de leden van de Raad van
Toezicht gemaximeerd op 4 jaar en treden aof volgens een door de Raad van Toezicht vastgesteld
rooster van aftreden. Wel bestaat de mogelijkheid dat de benoemingstermijn eenmalig mag

worden verlengd met maximaal 4 jaar.

Aalt Leusink heeft de rol van voorzitter Raad van Toezicht vanaf de oprichting op zich genomen
voor een tijdsperiode van drie jaar. Aalt Leusink was aangesteld op voordragen van RHIA-partner
de gemeente Rotterdam, om zijn positie te vervangen is een sollicitatieprocedure gestart middels
Board Refreshment. Freya van der Kroef is als kandidaat vit deze procedure geselecteerd en
toegetreden als nieuw lid van de RvT.

Zittend lid Gerard Bovens heeft het voorzitterschap van Aalt Leusink overgenomen.
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Ron Louwerse nam deel als lid van de Raad van Toezicht namens de luchthaven RTHA, in het jaar
2022 is hij als directeur RTHA afgetreden. De nieuwe directeur RTHA, Wilma van Dijk, nam zijn
positie in de Raad van Toezicht over.

Ron Louwerse nam deel als lid van de Raad van Toezicht namens de luchthaven RTHA, in het jaar
2022 bereikte hij de pensioengerechtigde leeftijd en is als directeur RTHA afgetreden. De nieuwe
directeur RTHA, Wilma van Dijk, nam zijn positie in de Raad van Toezicht over.

BEZOLDIGING

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging en kunnen slechts hun onkosten

declareren ten behoeve van de uitoefening van hun functie.
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A. BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Debiteuren 1 205.829 0
Belastingen 2 76.288 113.067
Overige vorderingen 3 140.231 319.316
Overlopende activa 4 290 289
Vorderingen 422.638 432.672
Liquide middelen 5 326.219 532.429

Totaal activazijde 748.857 965.101

Continuiteitsreserve 6 432.101 408.948
Bestemmingsreserve 7 200.000 200.000
Reserves 632.101 608.948
Fondsen 8 0 247.419
Crediteuren 61.133 61.565
Belastingen 1 0 0 0
Overlopende passiva 55.623 47.169

Kortlopende schulden 116.756 108.734
Totaal passiva zijde 748.857 965.101

/PI-IIQ
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Baten van bedrijfsleven
Baten van subsidies van overheden

Energie winnen
Groenvliegen

Slim verbinden

Sociaal betrokken
Nieuw ondernemen
Events en communicatie

Besteed aan doelstellingen

Lasten beheer en administratie

Som der lasten

Saldo véér financiéle baten en lasten

Saldo financiéle baten minus lasten

Saldo van baten minus lasten

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Fondsen

Bestemming saldo van baten en lasten

12
13

14
15
16
17
18
19

20

2]

22
23
24

648.412 658.000 625.000
1.012.257 582.500 672.959
1.660.669 1.240.500 1.297.959

238.131 150.000 31.361

995.669 693.000 422.200

48.179 150.000 60.399
49.863 75.000 39.846
0 0 0

378.130 325.000 242.142
1.709.972 1.393.000 795.948

172.513 295.000 233.282

1.883.485 1.688.000 1.029.230
-221.816 -447.500 268.729

-2.450 -2.500 -1.454
-224.266 -450.000 267.275
23.153 -250.000 219.856
0 0 200.000

247 419 -200.000 -152.581

-224.266 -450.000 267.275
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C. KASSTROOMOVERZICHT 2022

Saldo van baten minus lasten -224.266 267.275
Cashflow -224.266 267.275
Debiteuren 1 -205.829 91.675
Belastingen 2 36.779 -113.067
Overige vorderingen 3 179.085 -24.516
Overlopende activa 4 -1 4.191
Mutatie in vorderingen 10.034 -41.717
Crediteuren 9 -432 14.200
Belastingen 10 0 -20.570
Overlopende passiva 1 8.454 13.982
Mutatie in schulden 8.022 7.632

Mutatie liquide middelen 5 -206.210 233.190

SAMENSTELLING GELDMIDDELEN

Stand per 1 januari 532.429 299.239
Mutatie geldmiddelen -206.210 233.190

Stand per 31 december 326.219 532.429
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING

ALGEMEEN

KAMER VAN KOOPHANDEL

Stichting Rotterdam The Hague Innovation Airport is statutair gevestigd in Rotterdam en staat
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 74933922.

ACTIVITEITEN

RHIA is de ‘runway’ voor innovatie, een plek waar bedrijven, ondernemers en studenten zich

inzetten voor de transitie naar een schonere, stillere en duurzame toekomst van de luchtvaart.

GRONDSLAGEN VOOR DE VERSLAGGEVING

TOEGEPASTE STANDAARD

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en specifiek RJ650
Fondsenwervende Organisaties.

CONTINUITEITSVERONDERSTELLING

Deze jaarrekening is opgesteld vitgaan de van de continuiteitsveronderstelling.

Het vitbreken van de coronapandemie en de preventieve maatregelen welke genomen zijn door de
overheid, zorgen voor grote economische onzekerheid. De directie heeft diverse financiéle
scenario’s gemaakt. Hierin is een inschatting gemaakt van enerzijds de baten en lasten, anderzijds
de invloed op de liquiditeitspositie. Uit deze scenario’s bleek afdoende reserve en veerkracht om,
tezamen met een strikt beleid ten aanzien van het aangaan van financiéle verplichtingen eventuele

financiéle tegenvallers op te vangen.

VERGELIJKENDE CIJFERS

In het verslagjaar 2022 heeft er een verschuiving plaatsgevonden van de projecten binnen de
thema'’s bij de doelstellingen. Als gevolg hiervan is het mogelijk dat bepaalde projecten binnen een
ander thema zijn opgenomen dan voorheen. Indien dit het geval is, dan zijn de vergelijke cijfers die

betrekking hebben op dat project eveneens gewijzigd.




Stichting Rotterdam The Hague Innovation Airport te Rotterdam
Jaarverslag 2022.

GRONDSLAGEN VYOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het
waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een vitstroom van middelen die
economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering
van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting,

heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en
alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn
overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder
worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet
meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische
voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de stichting.

GEBRUIK VAN SCHATTINGEN

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN

Voor de vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze
activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig

/PI-IIQ 15.
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zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste
van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te
schatten voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom
genererende eenheid waartoe het actief behoort.

VORDERINGEN

Vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van
de effectieve rente methode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. De
geamortiseerde kostprijs is nagenoeg gelijk aan de nominale waarde als er geen sprake is van
transactiekosten en (dis)agio. Bij deze eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen
reéle waarde.

LIQUIDE MIDDELEN

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

RESERVES EN FONDSEN

De Reserves en fondsen van de stichting wordt ingedeeld in verschillende reserves en fondsen.

CONTINUITEITSRESERVE

Met de continuiteitsreserve wordt beoogd de continuiteit van de organisatie te waarborgen in tijlden
van tegenvallende inkomsten. Het vermogensbeleid is gebaseerd op een risicoanalyse waarin de
omvang en samenstelling van de jaarlijkse inkomsten en de omvang van de reserves worden
afgezet tegen de kosten van de organisatie. Heifer streeft naar een continuiteitsreserve van 100%
van de jaarlijkse kosten van de eigen organisatie.

BESTEMMINGSRESERVES

Aan deze van het vermogen afgezonderde reserves is door de directie van de stichting onder
goedkeuring van de Raad van Toezicht een in de jaarrekening omschreven bestedingsmogelijkheid
gegeven. Deze ligt in het verlengde van de doelstelling van de stichting.

BESTEMMINGSFONDSEN

Indien door derden aan een deel van de gedoneerde gelden een specifieke besteding is gegeven,

wordt het nog niet bestede deel daarvan aangemerkt als ‘bestemmingsfonds’. Bestemmingsfondsen
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onderscheiden zich van bestemmingsreserves doordat niet het bestuur, maar een derde een
bestemming aan de middelen heeft gegeven.

SCHULDEN EN VERPLICHTINGEN

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste
opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rente methode. De
geamortiseerde kostprijs is nagenoeg gelijk aan de nominale waarde als er geen sprake is van
transactiekosten en (dis)agio. Bij deze eerste verwerking worden de schulden en verplichtingen
opgenomen tegen reéle waarde.

Aangegane verplichtingen uit hoofde van financiering, project-, programma- en persoonsgebonden
financiering wetenschappelijk onderzoek, die vervallen na één jaar, worden gepresenteerd onder
de langlopende schulden.

BATEN VAN BEDRIJFSLEVEN

Donaties, giften en sponsorbijdragen worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage
betrekking heeft.

BATEN VAN SUBSIDIES VAN OVERHEDEN

De baten uit subsidies van overheden worden verantwoord op het moment dat besteding van de
subsidie plaatsvindt.

LASTEN

De financieringsverplichtingen, de verplichtingen voor wetenschappelijke onderzoeksprojecten en

programma’s en de verplichtingen voor financiering worden voor de gehele looptijd als besteding
verantwoord in het jaar waarin het besluit is genomen en de financieringsontvanger schriftelijk van
de financieringstoekenning op de hoogte is gesteld.

De overige lasten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.

KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is op basis van de indirecte methode opgesteld.
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E. TOELICHTING OP DE BALANS

VLOTTENDE ACTIVA

1. DEBITEUREN
Zenid B.V. 177.500 0
TU Delft 27.195 O
Rotterdam Airport B.V. 1.134

Een voorziening voor oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

2. BELASTINGEN

Aangifte btw-suppletie 2020 45.612 45.612
Aangifte btw 4° kwartaal 2022 29.759 0
Aangifte btw-suppletie 2022 915 0
Aangifte btw 4° kwartaal 2021 0 67. 457

Afronding (doorschuiven naar toekomstige aangifte)

Over het verslagjaar 2020 was een dispuut met de Belastingdienst inzake de belastbaarheid van
de ontvangen subsidies door overheden voor de omzetbelasting (btw). Derhalve was de aangifte
btw-suppletie 2020 nog aangehouden. In het begin van 2023 is overeenstemming bereikt met de

Belastingdienst en is de btw-suppletie afgewikkeld en het bedrag ontvangen.
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3. OVERIGE VORDERINGEN

Gemeente Rotterdam 105.757 52.079
Provincie Zvid-Holland 34. 474 17.237
Rotterdam Airport B.V. 250.000

De vordering op Rotterdam Airport B.V. is contractueel overeengekomen, waarbij bepaald is dat in
het eerste kwartaal van 2022 deze vordering wordt ingelost.

De vorderingen op Gemeente Rotterdam en Provincie Zuid-Holland bestaan vit afrekeningen van
toegekende subsidies.

4. OVERLOPENDE ACTIVA

Vooruitbetaalde verzekeringspremies

5. LIQUIDE MIDDELEN

ABN-AMRO Bank, rekening-courant 326.219 532.429

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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PASSIVA

CONTINUITEITSRESERVE

Stand per 1 januari 408.948 189.092
Bestemming saldo 23.153 219.856

Stand per 31 december 432.101 408.948

De continuiteitsreserve is bedoeld als buffer bij tegenvallende inkomsten of onverwachte vitgaven.
Zo kunnen we ook bij financiéle tegenslagen onze activiteiten voortzetten.

De stichting dient te voldoen aan de Richtlijn Financieel Beheer Goede Doelen. In deze richilijn is
bepaald dat de continuiteitsreserve maximaal 1,5 maal de jaarlijkse kosten voor de
werkorganisatie zou mogen bedragen. Onder kosten van de werkorganisatie wordt verstaan:
kosten eigen personeel (zowel voor de werving als voor de doelstellingsuitvoering),
huisvestingskosten, kantoor- en administratiekosten ten behoeve van de eigen organisatie,
bestuurskosten, de kosten voor fondsenwerving, alsmede kosten van uvitbestede diensten
betreffende bovenstaande posten.

Per balansdatum zou de maximale omvang van de continuiteitsreserve 566.875 euro mogen zijn.

BESTEMMINGSRESERVE

Bestemming Bestemming
Groenvliegen Slim verbinden
£ £

< <

Stand per 1 januari 100.000 100.000 200.000
Bestemming saldo 0 0 0

Stand per 31 december 100.000 100.000

Door de directie zijn bestemmingsreserves gevormd om tot vitdrukking te brengen welk deel van

£
<

200.000

het besteedbaar vermogen bestemd is voor bijzondere bestedingsdoeleinden.

Gelet op de verwachte ontwikkelingen in de nabije toekomst en het vitstellen van sommige
activiteiten als gevolg van covid, heeft de directie besloten om zowel een bestemmingsreserve te

vormen het thema Groenvliegen als slim verbinden.

/PI-IIQ
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8. FONDSEN

Bestemming Bestemming
Last Mille Smart Rotors

£ £

< <

Stand per 1 januari 200.000 47 .419 247.419
Bestemming saldo -200.000 -47.419 -247 .419

Van donoren zijn gelden beschikbaar gesteld die alleen mogen worden besteed aan een specifiek

Totaal

2022

£
<

doel. Indien niet alle gelden daadwerkelijk zijn besteed, dan wordt hiervoor een fonds gevormd.

In 2019 heeft de stichting een bijdrage toegezegd voor het project Last miles van maximaal
600.000 euro voor de periode van 3 jaar. Hierdoor vervalt elk jaar een gedeelte van deze
toezegging en kunnen de vrijgekomen gelden worden besteed voor een ander doel.

9. CREDITEUREN

Per balansdatum verschuldigd 61.133 61.565

10. BELASTINGEN

Voor een toelichting op de balanspost belastingen verwijzen wij naar de debetzijde.
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OVERLOPENDE PASSIVA

Nog te ontvangen facturen 39.623 35.705
Reservering accountantskosten 16.000 6.000
Reservering advieskosten 0 5.000
Nog te betalen rentelasten 464

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

De Belastingdienst is aan het beoordelen of er omzetbelasting verschuldigd is over de ontvangen
bijdragen. Dit onderzoek richt zich op de jaren 2019 en 2020. De directie stelt zich op het
standpunt dat er over deze subsidiebijdragen geen omzetbelasting verschuldigd is. In het begin van
2023 is overeenstemming bereikt met de Belastingdienst en is de kwestie volledig ten gunste van
ons standpunt afgewikkeld.

De Belastingdienst heeft zich op het standpunt gesteld dat de stichting belastingplichtig is voor de
vennootschapsbelasting. De directie heeft als standpunt ingenomen dat dit niet van toepassing is.
Over de afgelopen jaren is dan ook nog geen aangifte vennootschapsbelasting ingediend en heeft
dan ook bezwaar gemaakt tegen dit standpunt. Bij het opmaken van de jaarrekening is de uvitkomst

nog niet bekend door het uitblijven van een reactie van de belastingdienst.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN VAN BEDRIJFSLEVEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Rotterdam Airport B.V. 500.937 500.000 500.000
Zenid B.V. 125.000 125.000 125. 000
TU Delft 22.475 33.000

Zenid B.V. heeft een toezegging gedaan van 250.000 euro als bijdrage in het programma
‘Synthetic Fuel (Zenid)’ van het thema ‘Groenvliegen’. Hiervoor is 125.000 euro toegekend voor
het jaar 2021 en 125.000 euro voor het jaar 2022.

Voor het programma ‘Genesis’ binnen het thema ‘Groenvliegen’ heeft de TU Delft een bijdrage van
33.000 euro toegezegd voor de periode 2022/2023. De baten zijn conform de besteding
verwerkt over de looptijd.

BATEN VAN SUBSIDIES VAN OVERHEDEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Gemeente Rotterdam 926.072 497.500 583.775
Provincie Zuid-Holland 86. 185 85. 000 87.684
Gemeente Den Haag 1.500

De organisatiebijdrage van de gemeente Rotterdam voor 2022 bedraagt 425.000 euro. Dit betreft
een cofinanciering in de totale kosten van 1.139.000 euro verdeeld over een 5tal budgetlijnen. In
2022 bedragen de totale gerealiseerde kosten 1.198.369 euro.

Voor het project Airport Technology Lab (ATL) binnen het thema Slim verbinden heeft de gemeente
Rotterdam een cofinancieringsbijdrage toegezegd van 218.375 euro voor de lasten binnen dit
programma van 416.750 euro voor de periode 2021 tot en met 2023. Tot en met balansdatum is

reeds 267.021 euro besteed en resteert nog 149.729 euro welke het komende jaar volledig
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besteed zal worden. De bestedingen in de subsidieverantwoordingen zijn conform de
subsidievoorwaarden verhoogd met 15% ter dekking van de algemene organisatielasten. Als baten
zijn de termijnbedragen opgenomen ter dekking van de door ons gemaakte kosten in dezelfde
verslagperiode.

Vanuit Kansen voor West is in het verslagjaar een bijdrage ontvangen van 428.416 euro via de
gemeente Rotterdam voor het project ‘Smart Rotors’ van het thema ‘Groenvliegen’. Dit project zal
eindigen per 31 december 2023 en voor dit project is de stichting benoemd als penvoerder. De
totale kosten van het project voor de gehele looptijd bedraagt 3.613.062 euro, waarvoor EFRO
een bijdrage verstrekt van 1.440.354 euro. Als baten zijn de termijnbedragen opgenomen ter
dekking van de door ons gemaakte kosten in dezelfde verslagperiode.

De provincie Zuid-Holland heeft een projectsubsidie voor de periode van 2021 tot en met 2024
verstrekt ter grootte van 344.738 euro als bijdrage in de totale kosten om dit te realiseren van
800.000 euro. Tot en met balansdatum is reeds 426.019 euro besteed en resteert nog 373.981
euro en zijn er nog 2 kalenderjaren te gaan. Als baten zijn de termijnbedragen opgenomen ter
dekking van de door ons gemaakte kosten in dezelfde verslagperiode.

NADERE SPECIFICATIE DEKKING LASTEN MET BATEN

Gemeente Overige | Niet publieke | Totale lasten
Rotterdam overheden | cofinanciering 2022
I+ I+ I+
< < <

r'4
<

Organisatiebijdragen 425.000 86.185 550.217 1.061.402
Smart Rotors 428.416 0 142.408 570.824
Synthetic Fuel (Zenid) 0 0 137.053 137.053
Airport Technology Lab (ATL) 72.792 0 44. 000 116.792
Correcties voorgaande jaren -136 0 -136

_ 926.072 86.185 873.678 1.885.935

Bovenstaand overzicht bestaat vit de nominale bestedingen waarbij geen rekening wordt gehouden
met een opslag ter dekking van organisatie- of overheadlasten.

Het verschil tussen de niet publieke cofinanciering en de totale ontvangen baten uit eigen
fondsenwerving voor het verslagjaar bedraagt 224.266 euro. Dit verschil wordt onttrokken aan de

reserves en fondsen.

Het vormen van reserves of voorzieningen ten behoeve van het niet ontvangen van de
subsidiebedragen, als gevolg van het niet voldoen aan de voorwaarden of door een
onderbesteding, wordt niet noodzakelijk geacht.

/PI-IIQ
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SPECIFICATIE EN VERDELING KOSTEN NAAR BESTEMMING

Besteed aan Beheer en
doelstellingen administratie
£ £

< <

1.673.527 118.131 1.791.658 1.593.000 981.658
15.382 330 15.712 37.500 10.643

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

£
<

Uitbesteed werk
Publiciteit en communicatie

mooOw))

Personeelskosten 9.410 13.622 23.032 15.000 9.164
Huisvestingskosten 8.649 0 8.649 0 0
Kantoor- en algemene kosten 3.004 40.430 43.434 42.500 27.765

SPECIFICATIE BESTEED AAN DOELSTELLINGEN NAAR THEMA

Energie Groen Slim Sociaal Nieuw Events en
winnen vliegen verbinden betrokken ondernemen | communicatie
£ £ £ £ £ £
< < < < < <

1.882.485 1.688.000 1.029.230

Besteed aan
doelstellingen

£
<

Uitbesteed werk 238.079 994.404 48.179 49.863 0 343.002 1.673.527
Publiciteit en communicatie 0 1.265 0 0 0 14.117 15.382
Personeelskosten 52 0 0 0 0 9.358 9.410
Huisvestingskosten 0 0 0 0 0 8.649 8.649
Kantoor- en algemene kosten 0 0 0 3.004 3.004

1.709.972
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A. UITBESTEED WERK

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Verstrekte opdrachten 1.791.658 1.593.000 981.657

Gedurende het verslagjaar is er, net als voorgaande jaren, geen personeel in dienst bij de stichting.

De overschrijding van de verstrekte opdrachten ten opzichte van de begroting wordt voornamelijk
veroorzaakt door het project Smart Rotors. Zowel de baten als de lasten voor dit project waren niet
in de begroting opgenomen.

B. PUBLICITEIT EN COMMUNICATIE

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Bijeenkomsten 10.852 4.500 3.852
Reis- en verblijfskosten 2.312 0 1.693
Representatiekosten 1.841 0 55
Relatiegeschenken 707 500 330
Sponsoring O 0 4. 132
Overige publiciteit en communicatie 32.500

Door de coronapandemie was het niet mogelijk te reizen en was het ingewikkelder om
bijeenkomsten te organiseren. In 2022 was dit weer mogelijk, waardoor deze kosten meer zijn
toegenomen dan was begroot per afzonderlijke post, maar in totaliteit is er een aanzienlijke

besparing gerealiseerd.
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C. PERSONEELSKOSTEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Teamsessies 10.560 10.000 3.647
Stagevergoedingen 8.400 2.500 3.250
Kantine en consumptie 3.760 2.500 2.268
Reiskostenvergoedingen 31 2 O O

Overige personeelskosten

Gedurende het verslagjaar is er, net als voorgaande jaren, geen personeel in dienst bij de stichting.

De overschrijding van de gerealiseerde kosten ten opzichte van de begroting zijn gedekt door het
realiseren van besparingen op andere posten.

D. HUISVESTINGSKOSTEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Huur vergaderruimten 8. 262 O
Overige huisvestingskosten

De stichting is gevestigd aan de Airportplein 60 in Rotterdam. De ruimte in het pand Bel Air wordt

o

ter beschikking gesteld door Rotterdam Airport B.V. om niet. Dit vertegenwoordigt een waarde van
18.135 euro.

De kosten voor huur van de vergaderruimten was niet voor voorzien in de begroting. Door het

realiseren van een besparing op andere posten binnen de doelstelling ‘Events en communicatie’

zijn deze kosten gefinancieerd.
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E. KANTOOR- EN ALGEMENE KOSTEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Administratie- en accountantskosten 16.500 22.500 6.200
Overige adviseurs 10.261 7.500 11.982
Telefoon- en internetkosten 6.279 0 238
Contributies en abonnementen 5.805 3.000 2.923
Automatiseringskosten 1.449 1.000 2.751
Kantoorartikelen en drukwerk 1.093 500 2.012
Reis- en verblijfskosten 979 0 0
Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering 695 1.500 754
Kleine aanschaffingen kantoor 193 2.500 1.332
Postverzendingen 104 500 90
Boetes 76 0 68
Congressen en bijeenkomsten O 500 0
Overige kantoor- en algemene kosten 3.000

De overschrijving van de gerealiseerde kosten ten opzichte van de begroting worden voornamelijk
veroorzaakt door de post telefoon- en internetkosten. Ten behoeve van de werking van de

vernieuwde website is een contract afgesloten die niet was voorzien in de begroting.
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BESTEED AAN DOELSTELLINGEN.

TOEREKENING ALGEMENE KOSTEN DOELSTELLINGEN

De stichting maakt een aantal algemene kosten voor doelstellingen, zoals algemeen
projectmanagement. Deze kosten worden verdeeld over de projecten evenredig naar de
gerealiseerde kosten.

Uitbesteed werk 222.348 103.442
Publiciteit en communicatie 635 0
Huisvestingskosten 387 0
Kantoor- en algemene kosten 667

Smart Rotors 75.841 1.698
Events en communicatie 47.209 30.991
Synthetic Fuel (Zenid) 18.209 14.009
Field Lab Next Aviation 16.212 24.156
Smart Energy Systems 16.118 4.138
Airport Technology Lab (ATL) 15.517 15.222
H2Hub 15.514 0
Genesis 6.392 0
RTHA Campus 6.058 5.258
Urban Air Mobility 4.658 7.048
Multimodale mobiliteit 1.743 0
Resilient airport 567 0
Last miles 922

De kosten zijn bij de desbetreffende doelstelling verantwoord als:
» Uitbesteed werk

=  Publiciteit en communicatie

= Personeelskosten

* Huisvestingskosten

= Kantoor- en algemene kosten
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ENERGIE WINNEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Smart Energy Systems 121.316 100.000 31.161
H2Hub 116. 763 40.000 0
Circulair Airport 10.000

De overschrijding van de gerealiseerde kosten ten opzichte van de begroting binnen dit thema te
kunnen bekostigen, is een aanzienlijke besparing gerealiseerd op het project ‘Field Lab Next
Aviation’ van het thema ‘Groenvliegen’.

GROENVLIEGEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Smart Rotors 570.824 15.000 13.444
Synthetic Fuel (Zenid) 137.052 125.000 106.164
Field Lab Next Aviation 122.889 395.000 187.192
Airport Technology Lab (ATL) 116.792 125.000 115. 400
Genesis 48.112 33.000

Bij het opstellen van de begroting 2022 was onvoldoende rekening gehouden met het project
‘Smart Rotors’. Hierdoor is een aanzienlijke overschrijding gerealiseerd ten opzichte van de
begroting. Dit verschil wordt nagenoeg geheel gedekt door de niet in de begroting opgenomen
baten voor dit project.

Nadat de begroting voor 2022 was vastgesteld, hebben wij een bijdrage ontvangen van Schiphol
voor het project ‘Synthetic Fuel (Zenid)’. Hierdoor is een overschrijding gerealiseerd, welke
volledig is gefinancieerd door die bijdrage.

Gedurende het verslagjaar is besloten om een besparing te realiseren op de lasten voor het project
‘Field Lab Next Aviation’. Enerzijds om de totale lasten te verlagen en anderzijds om de kosten

binnen het thema ‘Energie winnen’ te kunnen bekostigen.
g g
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16. SLIM VERBINDEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Urban Air Mobility 35.058 100.000 53.413
Multimodale mobiliteit 13. 121 50. 000 0
Last miles 6.986

Als gevolg van het besluit om een aanzienlijke besparing van de totale lasten te realiseren, zijn de
kosten van dit thema minder omvangrijk geworden dan begroot.

17. SOCIAAL BETROKKEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

RTHA Campus 45.599 75. 000 39. 846
Resilient airport 4.264

Als gevolg van het besluit om een aanzienlijke besparing van de totale lasten te realiseren, zijn de
kosten van dit thema minder omvangrijk geworden dan begroot.

18. NIEUW ONDERNEMEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Overige projecten

Als gevolg van de coronapandemie zijn de projecten binnen het thema ‘Nieuw ondernemen’ nooit

gestart en verschoven naar een later tijdstip in de nabije toekomst.
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19. EVENTS EN COMMUNICATIE

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Uitbesteed werk 343.002 315.000 234.852
Publiciteit en communicatie 14.117 7.500 5.600
Personeelskosten 9.358 0 203
Huisvestingskosten 8.649 0 0
Kantoor- en algemene kosten 3.004 2.500 1.487

De totale omvang voor de post ‘Events en communicatie’ is toegenomen ten opzichte van de
begroting. Enerzijds omdat de maatregelen ten behoeve van de coronapandemie zijn losgelaten,
waardoor het mogelijk werd om meer bijeenkomsten te organiseren en anderzijds omdat de
ontwikkelingen op de projecten een grote behoefte hadden om een toename van de kosten te
rechtvaardigen. De overschrijding van de begroting wordt gedeeltelijk bekostigd door het

realiseren van besparingen binnen de andere thema’s en door een toename van de baten.

LASTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE

20. LASTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Uitbesteed werk 118.131 235.000 197.758
Publiciteit en communicatie 330 5.000 285
Personeelskosten 13.622 15.000 8.961
Huisvestingskosten 0 0 0
Kantoor- en algemene kosten 40.430 40.000 26.278

In de afgelopen jaren is getracht aanzienlijke besparingen te realiseren op de post beheer en
administratie. Niet alleen doordat de directeur en secretaris een aanzienlijk deel van hun tijd
besteden aan de doelstellingen, maar tevens heel kritisch te kijken naar de noodzakelijkheid van
posten.
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De ontwikkeling van de besparing kan als volgt worden weergegeven:

Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie
2022 2021 2020 2018/2019

Beheer en administratie 173.513 233.282 264.662 318.457
Totale lasten 1.884.935 1.030.684 1.091.150 1.136.958

Het is gebruikelijk geweest conform de Richilijn Financieel Beheer Goede Doelen dat de verhouding
van de ‘Beheer en administratielasten’ ten op zichten van de totale lasten niet meer dan 25,00%
mag bedragen. Tegenwoordig is die richtlijn vrijgelaten en is dit geen vereiste meer.

SALDO FINANCIELE BATEN MINUS LASTEN

21. SALDO FINANCIELE BATEN MINUS LASTEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Betaalde bankrente 2.220 2.250 1.300
Bankkosten 230 250 154

Doordat de stichting beschikt over een batig saldo op de rekening-courant bij de ABN-AMRO Bank
en het besluit om negatieve rente te berekenen over dit vitstaande saldo, heeft een overschrijding

van de betaalde bankrente tot gevolg gekregen.
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

22.  CONTINUITEITSRESERVE

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Onttrekkingen 0 -250. 000 0
Toevoegingen 23.153 219.856

23. BESTEMMINGSRESERVES

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Onttrekkingen 0 0 0
Toevoegingen 200.000

24. FONDSEN

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Onttrekkingen 247 .419 -200.000 -152.581
Toevoegingen
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ONDERTEKENING

DIRECTIE

Aldus opgemaakt en ondertekend door de directie van stichting Rotterdam The Hague Innovation
Airport te Rotterdam op 9 oktober 2023.

Miranda Janse

Directeur

RAAD VAN TOEZICHT

Aldus goedgekeurd en ondertekend door de Raad van Toezicht van stichting Rotterdam The Hague
Innovation Airport te Rotterdam op 9 oktober 2023.

Gerard Bovens Anne Lize van der Stoel Freya van der Kroef
Voorzitter Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
Michel Peters Wilma van Dijk

Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
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